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m Vztah vykonové motivace skupiny stfredniho

managementu N=62 ke stylu vedeni lidi

m Vyzkumny problém, zda styl kterym manazer
vede podrizené ma souvislost s jeho

motivacnimi charakteristikami.

m Hypotéza existence uvedenych souvislosti



K zjistovani vztahu vykonové motivace
a manazerské motivace ke stylu vedeni
lidi jsme pouzili tfi standardizované
dotazniky:

1.Dotaznik motivace k vykonu (LMI) —
17 dimenzi

2.Bochumsky osobnostni dotaznik (BIP)

3.Mrizka GRID (Blake - Mouton)



Popis motivaénich skal Bochumskeho osobnostniho

dotazniku

Motivace k
vykonu

Motivace k
utvareni

Motivace k
vedeni

Motiv klast vysoké pozadavky na vlastni
vykon, vysoka pfipravenost snaset
namahu, motiv zvysovat vlastni vykony

Pripravenost ovliviiovat a menit procesy
a stav subjektivné prozivany jako
nevyhovujici

Preference ukolu spojenych s vedenim
a usmérnovanim



Tabulka ¢.1 Korela€ni analyza LMI a GRID - vysledek

LMI GRID
Vytrvalost LMI 1 -,166
Dominance LMI 2 -018
Angazovanost LMI 3 - 093
Duveéra v Uspéch LMI 4 - 230
Flexibilita LMI 5 -288*
Flow LMI 6 -112
Nebojacnost LMI 7 - 142
Internalita LMI 8 -, 000
Kompenzadni usili LMI 9 - 060
Hrdost na vykon LMI10 - 120
Ochota ucit se LMI 11 - 209
Preference obtiznosti LMI 12 - 294*
Samostatnost LMI 13 - 145
Sebekontrola LMI 14 - 308*
Orientace na status LMI 15 - 187
Soutézivost LMI 16 - 036
Cilevédomost LMI 17 -218




Tabulka €.2 Korela€ni analyza LMI a GRID - vysledné poradi

Sebekontrola LMI14 - 0,308*
Preference obtiZznosti LMI12 - 0,294*
Flexibilita LMI 5 - 0,288*
Ddvéra v uspéch LMI 4 - 0,230
Cilevédomost LMI17 -0,218
Ochota udit se LMI11 - 0,209
Orientace na status LMI15 - 0,187
Vytrvalost LMI 1 - 0,166
Samostatnost LMI 3 - 0,145
Nebojacnost LMI 7 - 0,142
Hrdost na vykon LMI 10 - 0,120
Flow LMI 6 -0,112
Angazovanost LMI 3 - 0,093
Kompenzacni usili LMI 9 - 0,060
Soutézivost LMI16 - 0,036
Dominance LMI 2 -0,018
Internalita LMI 8 - 0,000
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Tabulka ¢€.2 — vysledné poradi od
nejsilnéjsiho vztahu k nejslabsimu

m V zapornych hodnotach (nastaveni skaly —
stoupa od autoritativniho k volnému stylu)

m \Vztah autoritativnino vedeni na 5% hladiné k
dimenzim LMI Sebekontrola, Preference
obtiznosti, Flexibilita.

m Jako dalsi vyrazné koreluji také Duvéra v
uspéch, Cilevédomost, Ochota ucit se



Tabulka ¢.3 Korelaéni analyza LMI a BIP

LMI BIP 1 BIP 2 BIP 3

Vytrvalost LMI 1 |532** 369"  |,449**
Dominance LMI 2 |,502** 578" 532
Angazovanost LMI 3 |[,457™ 439" | 345"
Davéra v uspéch LMI 4 |,698** 536™  [610**
Flexibilita LMI 5 | 518** 355" [ 494**
Flow LMI 6 |,403** 351 1180

Nebojacnost LMI 7 | 526™* 320" H12™*
Internalita LMI 8 |[094 ,096 ,095

Kompenzacni usili LMI 9 |, 378** 393" |,332**
Hrdost na vykon LMI10 |-,544*" 490" | 445
Ochota ucit se LMI 11 [489** 509" 303"
Preference obtiznosti LMI 12 |,628** 420  [615™
Samostatnost LMI13 |,540** 373  [,468**
Sebekontrola LMI 14 | 330** ,308” 188

Orientace na status LMI 15 |520** ,559** | 505**
Soutézivost LMI 16 [ 466** 428"  |,319"
Cilevédomost LMI17 |,563** 425 1430**
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Tabulka ¢.3

= statisticky vyznamné vztahy vétSiny dimenzi
dotazniku LMI se tfemi dimenzemi BIP na 1% hladiné
= Ctyri korelace na 5% hladiné
» pét korelaci s urovni statisticky nevyznamnou
= jedina korelace Hrdosti na vykon (LMI 10)
- statisticky vyznamna zaporna hladina vudi
Motivaci k vykonu (BIP 1)
= Vztah tfi motivacnich dimenzi BIP k hodnotam
GRID muze byt obdobny jako u LMI



Diskuze

Vysledky naznacuji moznosti dalSiho zkoumani
vztahu motivace manazeru Kk jejich stylu vedeni.
Hypotézu o uvedeném vztahu se podafilo prokazat
na Casti korelaci s moznosti navazani.

Je potfebné zohlednit i uroven fizeni manazera v
hierarchii organizace.

Prima souvislost autoritativniho stylu vedeni s
vykonovou motivaci nebyla prokazana.

Vzhledem k poctu respondentu nelze vysledky
zobecnovat.

10



gt

Q'&A_ S_,(;O
),

S
N V7
.S
v
iw“
.f_
O

s
INE PS-“{G}\

Dékuji Vam za pozornost

WWW: VSaps.cz
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